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!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅΥ 
 

¢ƻƳ ¢ŀǊƎƻǎ  
CǊŀƴŎƛǎŎƻ [ƻȅƻƭŀ  
ǿǿǿΦYŜƴƻǎƘŀ/ǊŜŀǝǾŜ{ǇŀŎŜΦŎƻƳ 
tǊƛƴǘŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǘΥ 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ  ǘƘŜ нлмс ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ - 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 

Lƴ нлмс Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ YŜƴƻǎƘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƪŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ς ƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘ Ϸмл 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ YŜƴƻǎƘŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŜŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ нлмсΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

¶ tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yƭƻǎǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ YŜƴƻǎƘŀΩǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦²-aŀŘƛǎƻƴΩǎ .ƻƭȊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !Ǌǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ /ǊŜŀǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tƭŀƴ ŦƻǊ YŜƴƻǎƘŀΦ 

¶ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ {ƘŀƭƻƳ /ŜƴǘŜǊΩǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ 

помп офǘƘ !ǾŜƴǳŜ  - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{ƘŀƭƻƳ /ŜƴǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ς ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ κ ǉǳŜǎǝƻƴ-ŀƴŘ-

ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ WŀƴǳŀǊȅΦ όLƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ YŜƴƻǎƘŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΩǎ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǊŀƴŎƘΦύ 
 

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƴƻǿ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎΥ ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ǉƻƻƭ ƻŦ ¦ƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦƻǳǊ CƛŜƭŘ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ŦǳƴŘǎ 

ό[ŀCŀǾŜ CŀƳƛƭȅΣ ha/ [ŜƎŀŎȅΣ ²ƻƳŜƴΩǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ CǳƴŘǎύ ǿƛƭƭ  ƻŎŎǳǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƪŜƴƻǎƘŀŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκŀōƻǳǘ-ǳǎΦ 
 

CƻǊ нлмтΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-

нлмф {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ²ŀƭƪ-IŀǊōƻǊtŀǊƪ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ  ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƛƴ YŜƴƻǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ ς ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ  ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ άYŜƴƻǎƘŀΩǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛǾƛƴƎέ ς ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ фл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ    

 wƻōŜǊǘ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ    YŜƴƴŜǘƘ CŜƭƭƳŀƴ                         

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
 

YŜƴƴŜǘƘ [Φ CŜƭƭƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

bŜƛƭ CΦ DǳǧƻǊƳǎŜƴΣ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

±ƛŎǘƻǊ bΦ ²ŜƛƭŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

/ŀǘƘǊȅƴ {Φ .ƻǘƘŜ  

aŀǊǎƘŀ /ŀǇƻǊŀǎƻ  

5ŀǾƛŘ DŜŜǊǘǎŜƴ  

WŀŎƪ {Φ IŀǊǊƛǎ  

WŀƴŜ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴ-IŜƛŘŜ  

WΦ aƛŎƘŀŜƭ aŎ¢ŜǊƴŀƴ  

Wƻŀƴ ²ƛƭƪ  

WŀƳƛŜ ¸ƻǳƴƎ 
 

IƻƴƻǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  
 

9ƭȅƴƻǊ /ƘŜƳŜǊƻǿ  

aŀǊȅ tΦ 9ƴǊƻǘƘ  

/ƻƴǎǘŀƴŎŜ CŜǊǿŜǊŘŀ  

{ŀƳǳŜƭ {ŜŀǾƛǧŜ  

WŀƳŜǎ 5Φ {ŜȅƳƻǳǊ  

DŜƴŜ CΦ {ƻŜƴǎ 

5ƻƴƴŀ bŀƳŀǘƘ 
 

{ǘŀũ 
 

wƻōŜǊǘ .Φ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

YŀǊŜƴ YŀƛǎŜǊΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ІDƛǾŜ[ƻŎŀƭYŜƴƻǎƘŀ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǾŜǊΥ 
 

/ƭƻŎƪǿƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ϦaŀŜƭǎǘǊƻƳϦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр-
нлмт {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ²ŀƭƪ-IŀǊōƻǊ tŀǊƪ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ - ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŦǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ YŜƴƻǎƘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ CǳƴŘǎΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ¦Ǉǘƻǿƴ [ƛōǊŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ YŜƴƻǎƘŀϥǎ /ǊŜŀǝǾŜ 9ŎƻƴƻƳȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ - ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ !Ǌǘǎ CǳƴŘΦ 
 

[ȅƴƴ .ƛŜǎŜ-/ŀǊǊƻƭƭ όŎŜƴǘŜǊύΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘŀƭƻƳ /ŜƴǘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ YŜƴƴŜǘƘ CŜƭƭƳŀƴ όƭŜƊύ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ 
{ŎƘƴŜƛŘŜǊ όǊƛƎƘǘύ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ - ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘŀƭƻƳ /ŜƴǘŜǊϥǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 
 

{ƘŀǊƻƴ tƻƳŀǾƛƭƭŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴƻǎƘŀ ŀǘ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ ha/ [ŜƎŀŎȅ ŦǳƴŘΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ YŜƴƻǎƘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфнсΣ ǘƘŜ YŜƴƻǎƘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǿƘƻǎŜ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƛǾƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŜƴƻǎƘŀ /ƻǳƴǘȅΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΦ !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ 

ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ YŜƴƻǎƘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 


